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APRESENTACAO

Em consonancia com o Plano
de Desenvolvimento da
Universidade Federal do Cearad
(PDI-UFC), o Plano de
Desenvolvimento do Programa
de Po6s-Graduacdo em Satide
Publica (2025-2028)  foi
construido com a intencdo de
fortalecer espaco democrdatico
com competéncias visando

considerar 0 contexto,
autoavaliar-se =~ e  pensar
estrategicamente para

permanentemente cumprir sua
missdo e atingir seus objetivos.

O PPGSP/UFC possui uma base
solida e tem exercido um
impacto  significativo  na
formacdo de profissionais, na
sociedade e na pesquisa no
campo da Satide Coletiva. Esta,
entretanto, ciente dos desafios
a serem enfrentados para
avancar em sua posicdo de
referéncia no ambito nacional e
internacional.

Com este documento
oferecemos a descricdo de um
processo participativo, no qual
foi  possivel analisar o
desempenho do programa,
revisitar objetivos, missao e
valores, sempre conectados a
processos de mudancas na
Satide Coletiva e em
necessidades de fortalecimento
do SUS. Nele se apresentam
elementos fundamentais para
subsidiar escolhas e caminhos
a serem tracados nos proximos
anos.

NS



INTRODUCAO

O Programa de Poés-graduacao em
Satde Publica da Universidade
Federal do Ceara (PPGSP/UFC) esta
vinculado aos principios que regem a
instituicao de ensino a que se vincula.
A UFC é uma instituicdo de ensino
superior que possui a missao de
formar profissionais de exceléncia,
gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores éticos,
cientificos, artisticos e culturais. Para
isso, ao longo de sua existéncia, vem
mantendo 0 seu compromisso com
inclusao, acessibilidade e
sustentabilidade. Também acentua
diversidade, justica  social e
valorizacdo da vida como principios,
com vistas a garantir sua exceléncia
académica.

Com forte engajamento social de
atores fundadores de nossa pos-
graduacdo para a constituicio do
Campo de Satde Coletiva na UFC, o
Mestrado em Saude Publica foi criado
em 1994. Ele despontou da
necessidade de atender a uma
demanda de formacdo para atores
implicados com as transformacoes na
politica publica de satide, juntamente
com o processo de implementacao do
Sistema Unico de Saiade (SUS).
Atualmente, o PPGSP/UFC ¢
composto também pelo Doutorado
em Saude Publica, iniciado em 2015,
ap0s uma experiéncia pioneira e bem-
sucedida de solidariedade
interinstitucional dentro do estado.
Em seus 30 anos, o PPGSP/UFC

possui o conceito de ‘exceléncia
nacional’, nota “5”, na area de Saade
Coletiva, obtido nas duas ultimas
avaliacoes quadrienais da
Coordenacao de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Atualmente, o programa conta com
33 professores, sendo 28 docentes do
quadro permanente. Dentre os 131
discentes ativos(as) no programa, sao
52 no mestrado e 79 no doutorado. O
corpo discente é composto em sua
maioria por mulheres (86%) e
pessoas pardas e pretas (60%). Ao
todo sdo 201 egressos(as)(as), sendo
157 do mestrado e 54 do doutorado.

O programa incorpora em suas areas
e linhas os trés eixos da Satde
Coletiva: Epidemiologia, Ciéncias
Sociais e Humana e Politica,
Planejamento e Gestdo em Saude,
seguindo no proposito de fortalecer as
matrizes da Sadde Coletiva e a
interdisciplinaridade do programa.

AREA 1. EPIDEMIOLOGIA E
VIGILANCIA EM SAUDE
e Epidemiologia e vigilancia de
doencas e agravos nao
transmissiveis;
e Epidemiologia e vigilancia de
doencas e agravos transmissiveis;
e Satde materno-infantil.

AREA 2. POLITICAS, AMBIENTE E
SOCIEDADE

e Politicas e avaliacao em satide;

e Satde, ambiente e trabalho;

e Sociedade, subjetividade e satde.
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Este Plano de Desenvolvimento da
Unidade do PPG em Saade Publica
parte da compreensao de que esforgos
e recursos dos planos estratégico,
tatico e operacional da UFC, exigem
“atingir as metas e a visao de futuro
da instituicio por meio do
alinhamento de todas as acoes
estratégicas do programa ao Plano de
Desenvolvimento Institucional -
PDI”.

O percurso metodologico do
planejamento do PPGSP/UFC seguiu
as orientacoes da Coordenadoria de
Planejamento Estratégico e Avaliacao
— CPAV da Pro6-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduacao — PRPPG. A CPAV em
parceria com a Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica
(CPGE) da UFC constituiu uma série
de instrumentos e oficinas para a
orientacdo para o desdobramento da
Estratégia do Plano de
Desenvolvimento Institucional da
UFC (PDI  2023-2027) para
Programas de Pés-Graduacao.

Neste sentido, o grupo condutor do
PDU do PPG em Satde Publica se
guiou pelas orientacoes da gestao
superior da UFC que,
cuidadosamente, orientou e apoiou o
programa nesta tarefa de planejar em
consonancia com o0s principios,
objetivos e metas institucionais,
considerando a singularidade e as
exigéncias da area da Sadde Coletiva
no Brasil.

Essa ultima coordenadoria foi
estabelecida  no decorrer do
quadriénio, tendo se tornado

fundamental para todos os programas
de pb6s-graduacao da UFC, dentre eles
o PPGSP/UFC. Partiu-se de uma
perspectiva democratica, na qual o
planejamento adquire um carater
participativo, estratégico e educativo,
com forte compromisso social.

Participativo porque possui criticos
limites quando inexiste o apoio de um
coletivo e o envolvimento entre os
atores na sua conducdo, tornando
central a mobilizacao e participacao
de docentes, discentes, apoio técnico-
administrativo, coordenacao e
representacoes da sociedade. A ideia
de estratégia remete a necessidade de
considerar os valores e interesses de
outros atores, bem como as incertezas
sobre todos os fatores que incidem em
nossas agoes. Buscamos nao apenas
reconhecer nossos problemas, mas
elaborar um plano de acdo que
articule os aspectos técnicos e
politicos na tomada de decisao, de
modo a escolher caminhos que
oferecam maior viabilidade e eficacia
de acordo com o contexto no qual
estamos inseridos.




METODOLOGIA

2.1. Fases do PDU

A construcao do Plano Diretor da
Unidade do PPG em Satde Publica
(2025-2028) foi feita em trés
grandes fases:

1. Preparacao

2. Elaboracao

3. Consolidacao

Etapa 1. Preparacao

A fase de Preparacao aconteceu
nos meses de agosto a outubro de
2024 e foi realizada em trés passos,
quais sejam:

Passo 1: Planejar o
desdobramento do PDI em
PDU.

O planejamento estratégico do
PPGSP/UFC, ou PDU do PPGSP,
teve como grupo condutor a
Comissao de Planejamento e
Avaliacao (CPA) do PPGSP/UFC,
composta por docentes, discentes e
pessoal técnico-administrativo.
Incluiu ainda momentos ampliados e

ou especificos com a comunidade
académica e colegiado gestor.

A CPA exerceu as seguintes funcoes
centrais na etapa preparatoria,
particularmente:

1) Estabelecimento de cronograma
de planejamento;

2) Defini¢ao do modelo de encontros
(online e presencial);

3) Estabelecimento de momento
formativo para discussao sobre
planejamento e autoavaliacao;

4) Levantamento de documentos
necessarios para o processo de
planejamento do PPGSP/UFC;

5) Garantia de apoio logistico para a
realizacao das atividades presenciais;

6) Mobilizacao de atores.

A comissao optou por atividades
presenciais e virtuais, incluindo
reunioes, oficinas de discussao e
analises de documentos
institucionais e avaliativos, de acordo
com os passos estabelecidos.

O processo de planejamento contou
com a consultoria externa da Profa.
Dra. Eleonora Schettini Martins
Cunha, professora aposentada do
Departamento de Ciéncia Politica da
Universidade Federal de Minas
Gerais, com atuacao em Programa de
Pos-graduacao Nota 7 pela CAPES.
Atualmente integrante do Centro
Interinstitucional de Analise de
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Politicas Sociais — CIAPSoc, a
professora Eleonora Cunha foi
fundamental para ampliar nossas
perspectivas, problematizando
aspectos que nao conseguiriamos por
razao de nossa imersao na realidade.
O Presidente do Conselho Municipal
de Satide Pedro Alves de Araijo Filho
também foi convidado para trazer
um olhar externo para a avaliacao e
planejamento do programa,
particularmente em seu historico
compromisso social.

As consultorias externas foram
extremamente relevantes para
acompanhar o  processo de

planejamento em todas as suas
etapas e continuam apoiando a
construcdo de instrumento de
acompanhamento e monitoramento.

Em reunido virtual, com a presenca
da coordenacdo do programa e da
consultora externa, cada integrante
da Comissao de Avaliacio e
Planejamento compartilhou suas
expectativas, apontando estratégias
para a garantia de um planejamento
participativo e efetivo.

Estabeleceu-se que a elaboragao do
Diagnostico e do PDU ocorreria
presencialmente, de acordo com as
orientacoes da PRPPG.

As atividades de preparacao, analise
documental e alinhamento de
estratégias foram realizadas pela
Comissao, constituida por docentes,
discentes e pessoal técnico-
administrativo do Programa no
formato hibrido. O resultado desta
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analise foi a base para o diagnostico
situacional.

Passo 2: Definicao, leitura e

analise prévia de documentos

O passo 2 aconteceu no meés de
outubro de 2024. A etapa inicial de
planejamento e autoavaliacdo do
PPGSP orientou-se para a
constituicilo de um processo de
aprendizagem e analise sobre a
Avaliacdo da Pés-Graduaciio na Area
de Saude Coletiva, incluindo
diferentes atores envolvidos no
PPGSP/UFC. Ou seja, para planejar,
tornou-se central a analise detalhada

e comparativa de documentos
institucionais e normativos,
incluindo o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFC, relatorios avaliativos da
CAPES, o Plano Nacional de Pos-

Graduacao (PNPG), e dados
especificos do programa, dentre
outros. Decerto representa um

esforco integrado para alinhar o
programa as demandas académicas e
sociais contemporaneas.

A construcao do Plano também foi
orientada pelas recomendacoes
contidas em diferentes documentos
da CAPES, considerando o cenéario
de constituicio de um novo Plano
Nacional de P6s-Graduacao (PNPG
2024-2028). O processo seguiu uma
abordagem participativa e
estratégica, alinhada as cinco
dimensoes avaliativas da CAPES e as
metas institucionais estabelecidas no
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Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFC.

Esse passo foi iniciado pela selecao
dos documentos mais relevantes
para a avaliacdo. Foram escolhidos

documentos com base em sua
relevancia para as dimensoes
avaliativas da CAPES: Formacao
Discente, Internacionalizacao,
Impacto e Relevancia Social,
Producdo do Conhecimento e
Programa. Cada documento
analisado contribuiu de forma
complementar para uma Visdo

abrangente do contexto e das
prioridades do PPGSP. Os materiais
analisados, foram:

Documentos Institucionais:
Estatuto e Regimento Geral da UFC,
Regimento Interno do PPG, Plano de
Desenvolvimento Institucional -

11

PDI, Plano Estratégico PPGSP/UFC
2021-2024. Resolucoes do CEPE e
CONSUNI  que regulamentam
assuntos relacionados a  Pos-
Graduacao stricto sensu.

Relatorios de autoavaliacao: I
Avaliacao Institucional da Pos-
Graduacao da UFC, Avaliacao de
Egressos(as)(as), Avaliacao
Qualitativa - Grupos Focais e
Entrevistas, Avaliacaio Meio Termo
PPG/UFC (2021-2022).

Politica Nacional de Pos-
Graduacao: PNPG 2024-2028

Documentos da CAPES: Ficha de
Avaliacito do  Coleta  CAPES
(quadriénio vigente), Documentos
da Area de Satde Coletiva, Relatorio
de avaliacao do quadriénio anterior
da area de Satude Coletiva, Relatorio
de Avaliacato do PPGSP/UFC do
quadriénio 2017-2020, Relatorio do
Seminario de Meio Termo,
Documento orientador de APCN da
area de Saude Coletiva,
apresentacoes realizadas  pelas
representacoes da area na CAPES.

Os resultados foram organizados de
maneira sistematica, por vezes em

quadros comparativos, analises
tematicas e recomendacoes
estratégicas.
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Etapa 2. Elaboracao

Passo 3: Alinhar/definir

estratégias

Em oficina presencial, coordenada
pela CPA com a presenca da
consultoria externa, estabeleceu-se
um momento ampliado com
docentes, discentes e servidores
técnico-administrativo para revisitar
a Missdo, Objetivos e Valores do
PPGSP/UFC. Foram observados com
atencdo e afinco os objetivos
estratégicos do PDI da UFC e as
Dimensoes e Quesitos considerados
pela CAPES para a anilise do
PPGSP/UFC que foram
apresentados durante o diagnostico
situacional.

Passo 4: Realizacao do
Diagnostico Situacional

A comunicacao entre o planejamento

e as autoavaliacoes da ultima
quadrienal foi fundamental para a
elaboracao do diagnostico

situacional. O encontro, realizado em
novembro de 2024, foi conduzido
pela consultoria externa e por
facilitadores(as) previamente
designados(as) pela Comissao de
Avaliacao e Planejamento, que
atuaram para assegurar que as
discussoes fossem estruturadas e
direcionadas para os objetivos do
planejamento estratégico.

Foi apresentada a sistematizacao dos
resultados da analise documental,

12

que incluiram os resultados de 4
instrumentos de  autoavaliacdo
utilizados na quadrienal (2021-
2024), quais sejam: 1) I Avaliacdo
Institucional da Pés-Graduacao da
UFC; 2) Resultado da Avaliacao Meio
Termo - 2021-2022 (documento
disponivel pela coordenacao de area
da CAPES; 3) Acompanhamento de
Egressos(as) do PPGSP/UFC; 4)
Relatérios/Produtos de  Grupos
Focais realizados anualmente com
discentes, egressos(as) e ou docentes
do PPGSP. Também foi debatido o
Relatério de Avaliacio CAPES
Quadriénio: 2017-2020, tendo em
vista a necessidade de identificacao
de pontos fortes e frageis.

O momento permitiu que as pessoas
participantes aprofundassem as
discussoes sobre o processo de
autoavaliacao do PPGSP,
considerando dados qualitativos e
quantitativos. Seguiram-se debates
sobre o desempenho do programa
em suas midltiplas dimensoes,
conforme dimensodes e quesitos de
avaliacdo externa. Considerou-se:

Formacao Discente: Qualificacao
de discentes e impacto na formacgao
de profissionais.

Pesquisa e Producao do
Conhecimento: Producao
cientifica, relevancia e alinhamento a
temas prioritarios.

Impacto e Relevancia Social:
Contribuicdes diretas e indiretas do
programa para o desenvolvimento
social e econOmico.



Internacionalizacao: Parcerias
internacionais, mobilidade
académica e intercambio de

conhecimento global.

As percepcoes e experiéncias de
atores envolvidos no programa
também foram incorporadas no
escopo do planejamento estratégico,
resultando em acOes mais alinhadas
as demandas académicas, sociais e
institucionais.

A discussao foi proficua com a
participacdo ativa de docentes
permanentes e colaboradores do
programa, com envolvimento em
ensino, pesquisa e extensao, além de
representacao discente, abrangendo
estudantes em diferentes niveis de
progressao no curso (mestres e
doutores) e egressos(as)(as) com
experiéncia profissional na area de
Satde Coletiva.

Em segundo momento da oficina,
buscou-se mapear as percepcoes e
sugestoes das pessoas participantes,
identificando  forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas (analise
FOFA) a partir de suas experiéncias

diretas com o programa. As
avaliacoes foram orientadas pelos
quatro eixos avaliativos

considerados pela CAPES e orientou
o planejamento das acoes, a
definicio de metas, de objetivos e
indicadores de monitoramento. Essa
sistematizacao forneceu uma base
analitica adicional para as decisoes
subsequentes e buscou identificar o
impacto dos fatores externos no
contexto estratégico do PPGSC
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(analise PESTEL: Politica,
Econdomica, Social, Tecnologica,
Ambiental e Legal). Entre os
resultados destacaram-se a

relevancia regional e nacional do
PPGSP com forte atuacdo para o
fortalecimento do SUS e o seu amplo
reconhecimento pela qualidade do
ensino, comunicacao interna
eficiente, representacdo estudantil
ativa e didlogo aberto entre
coordenacao e corpo discente. A
diversidade e inclusao também sao
diferenciais, evidenciados por acoes
afirmativas que garantem acesso e
permanéncia de alunos(as) de baixa

renda, negros ou pardos e de
populacoes e comunidades
tradicionais. Em  termos de

internacionalizagdo, o programa
atrai sobretudo estudantes de paises
latino-americanos e  africanos,
promove doutorados sanduiche e

mantém colaboracbes relevantes
interinstitucionais.
Ademais, forcas internas

identificadas na matriz FOFA, como
exceléncia académica e capacidade
de captacao de recursos, podem ser
potencializadas ao identificar
oportunidades externas pela anélise

PESTEL, como politicas
governamentais  favoraveis ou
financiamento internacional. Da

mesma forma, ameacas externas,
como cortes orcamentarios, podem
ser mitigadas ao abordar fraquezas
internas relacionadas a dependéncia
de recursos publicos.

Considerando as ferramentas
utilizadas, os resultados foram



incorporados a autoavaliacdo e ao
planejamento estratégico do PPGSP,
fornecendo subsidios essenciais para
a definicdo de acOes e metas
claramente alinhadas aos objetivos
institucionais e as diretrizes da
CAPES.

Passo 5: Elaboracao do Plano

Com base nos insumos coletados nos
passos anteriores, foi realizada
oficina de trabalho para elaboracao
do plano, envolvendo discentes e
docentes do programa, além do
corpo técnico-administrativo. Essa
oficina foi realizada em dois dias
consecutivos, com o objetivo de
consolidar as andlises realizadas
anteriormente, apresentando-as a
um maior namero de participantes.
O evento ampliou a participacao de
docentes, discentes e membros da
Comissao de Avaliacao e
Planejamento, promovendo uma
construcdo coletiva de estratégias e
acoes prioritarias para o programa,
no sentido de elaborar um plano
estratégico alinhado as diretrizes da
CAPES e as metas institucionais para
a Quadrienal 2025-2028.

As pessoas participantes incluiram
professores(as) do PPG em Saude
Puablica, abrangendo diversas areas
de pesquisa e niveis de envolvimento
com a gestao académica, e
representantes discentes, incluindo
alunos(as) de mestrado, doutorado e
egressos(as)(as) com experiéncias
relevantes na area de Satde Coletiva.
A conducao da oficina ficou sob a
responsabilidade da comissao, que
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organizou as atividades e
sistematizou as discussdoes para
garantir o alinhamento as dimensoes
avaliativas da CAPES. A consultoria
externa também esteve presente
nesta oficina.

No primeiro dia, o foco foi a analise
estratégica e o  diagnostico
situacional. A oficina comecou com a
apresentacdo dos resultados das

etapas  anteriores, como  0s
diagnosticos realizados e a anélise
FOFA, que identificou forcas,

fraquezas, oportunidades e ameacas
nas cinco dimensoes da CAPES:
Formacao Discente,
Internacionalizacdo, Impacto e
Relevancia Social, Producao do
Conhecimento e Programa. As
pessoas participantes foram
divididas em grupos menores,
responsaveis por aprofundar a
analise de cada  dimensao,
identificando desafios e propondo
acoes, além da criacdo de grupo
responsavel por discutir processos
internos do programa, incluindo seu
desenho organizacional. No final do
dia, os grupos apresentaram suas
discussoes em plenaria, permitindo o
alinhamento coletivo das ideias e a
priorizacao de pontos criticos.



O segundo dia teve como foco a
elaboracao do plano com a defini¢ao
de objetivos, acOes estratégicas,
metas e indicadores para o
monitoramento do progresso. As
pessoas participantes discutiram e
definiram objetivos estratégicos para
cada dimensdo. Observa-se entre as
acoes, por exemplo: organizar
seminarios anuais sobre a docéncia
universitaria com o objetivo de
aprimorar a formacao de futuros(as)
docentes; consolidar e ampliar as
redes de cooperacdo nacional e
internacional e promover seminarios
e atividades em outros idiomas a fim
de incentivar a internacionalizac¢ao;
instituir programa de férias com
énfase em abordagens metodologicas
quantitativas e qualitativas com o
objetivo de ampliar e aprofundar
métodos e técnicas atuais das

diferentes areas do campo, entre
outros.
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Etapa 3. Consolidacao

Passo 6: Consolidacao do
PDU

A oficina culminou no trabalho de
sistematizacdo pela CPA do
programa para a elaboracao de um
plano de acao, detalhando objetivos,
responsaveis, prazos € recursos
necessarios. Esse grupo gestor se
reuniu para analisar as acoes
propostas, verificando a viabilidade,
repeticoes e correcoes de atecnias.
Todas as propostas foram revisadas
para garantir o alinhamento ao Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFC, e diretrizes e
recomendacoes da Avaliacio da
CAPES, inclusive situando as



mudancgas previstas na Ficha de
Avaliacao.

Foi produzido um documento
preliminar consolidando objetivos,
metas e acoes definidas, conforme
template sugerido pela gestao
superior da UFC. As atividades de
planejamento ampliaram 0
engajamento entre docentes e
discentes, garantindo que diferentes
perspectivas fossem incorporadas ao
planejamento.

Passo 7: Aprovacédo e
validacao do PDU no
Colegiado Gestor

\

O documento foi submetido a
validacao final pelo colegiado do
programa em fevereiro de 2025, eum
cronograma de revisoes anuais foi

estabelecido para assegurar a
atualizacao constante do
planejamento estratégico. 0]

processo de validacao dos resultados
e do documento final foi planejado
em duas etapas principais, visando
assegurar a participacdo ampla e a
qualidade do Plano de
Desenvolvimento do PPGSP. Esse
método de validacdo permitiu
incorporar contribuicoes relevantes
de diferentes segmentos da
comunidade académica, garantindo
que o documento refletisse as
demandas, expectativas e diretrizes
institucionais.

A primeira etapa consistiu na
consulta junto a professores(as),
realizada com o objetivo de ajustar e
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ao documento

incluir sugestoes
preliminar. Essa fase envolveu a

socializacdo do material entre
docentes, que receberam instrucoes
claras para revisar e propor
alteragoes. Foram solicitadas
contribuicées que abarcassem tanto
aspectos gerais quanto especificos,
como ajustes em metas, indicadores
e estratégias propostas. Além disso,
foi promovido um espago para o
envio de sugestOes escritas, o que
garantiu que docentes tivessem
tempo para refletir e contribuir de
forma detalhada. Essa etapa foi
essencial para  enriquecer o
documento e assegurar que ele
estivesse  alinhado com  as
experiéncias e a visao do corpo
docente.

Na segunda etapa, foi realizada uma
reunido ampla do colegiado, que
contou com a participacao de
docentes, discentes e corpo técnico-
administrativo, para discussao final e
aprovacao do documento. Durante a
reunido, os principais pontos do
planejamento  estratégico foram
apresentados, e as sugestoes
resultado da consulta a professores
foram debatidas. Esse momento
permitiu a validagdo coletiva das
informacgOes, garantindo que as
decisoOes fossem tomadas de maneira
participativa e democratica. Apos os
debates, o documento passou por
ajustes finais, com aprovacao formal

pelo  colegiado como  etapa
conclusiva.

Esse processo em duas etapas
assegurou que o planejamento



estratégico  fosse =~ amplamente
discutido, revisado e legitimado,
fortalecendo seu alinhamento com os
objetivos institucionais e com as
demandas da CAPES, e toda
experiéncia acumulada nos dois
ultimos quadriénios. A estrutura
participativa contribuiu para a
qualidade do documento e para o
compromisso das pessoas envolvidas
com sua implementacdo nos
préoximos anos.

Passo 8: Acompanhamento e
Monitoramento do Plano

2

E  impossivel desenvolver a
perspectiva do futuro que queremos
e/ou formular objetivos sem
acompanhar o plano estabelecido.
Isso exige ampliar a capacidade de
reagir de maneira flexivel e oportuna
as mudancas e pressoes do ambiente.
Neste sentido, a dimensdo da
autoavaliacdo ganha destaque pelo
fato de sermos tomados pela
compreensao de que o programa
deve estimular cada vez mais o
aprendizado institucional (learning
organization).

Decerto, a avaliacdo externa post-
facto ¢é potencializada quando
apresenta parametros reveladores de
potencialidades e indica aspectos que
precisam de aperfeicoamento. Desse
modo, a participacdo de agentes
internos em processos de
acompanhamento e avaliacdo ¢é
essencial pois permite experiéncias
de didlogo, autoconhecimento,
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compartilhamento das dificuldades
comuns e de implica¢ao com projetos
coletivos. Logo, criar ferramentas e
espacos para o acompanhamento do

plano alinhado a autoavaliacao
reflexiva foi definido e tratado como
fundamental. A responsabilidade
pelo processo de acompanhamento
do plano é uma atribuicio da
Comissao de Planejamento e
Avaliacao do Programa (CPA).

Composta por docentes, discentes,
técnico-administrativos e
coordenacao do PPGSP/UFC, esta
comissao possui carater permanente,
devendo ter reunides perioddicas. Foi
pactuado que a CPA devera
acompanhar a implementacdo e
propor avaliagoes peridédicas em
consonancia com os processos de
autoavaliacdo e incluir pessoas
externas ao  programa, com
experiéncia e representatividade.



2.2. Registros do processo

Passo 1
29/08/2024
II Seminario de Planejamento
Estratégico e Avaliacao da Pos-
Graduacao.

“ ».{#"HFV

Passo 2
17/10/2024
Planejamento das atividades de

Diagnostico e construcao do
PDU.

Passo 3
18/11/2024
Apresentacao da sistematizagao dos
resultados da analise documental.
Revisao da Missao, Objetivos e Valores
do PPGSP/UFC.

Passo 4

19/11/2024
Construcao do diagnoéstico
situacional do PPGSP.




Passo 5
04/12/2024
Construcao do plano
de acao.

Passo 6
05/12/2024
Finalizacao do plano de acéo e
elaboracdo do documento
preliminar do PDU.
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ANALISE E
RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO
= ANTERIOR

Na quadrienal anterior (2017-2020), trés
= Treferéncias de  abrangéncia  nacional
@ tornaram-se importantes no processo de
planejamento do PPGSP/UFC: o Plano
Nacional de Educacao — PNE 2014-2024, o
Plano Nacional da Po6s-Graduacao - PNPG
2011-2020 e o documento de Area da Satde
Coletiva na CAPES.

O primeiro reforcou a necessidade de nos
guiarmos por algumas diretrizes, dentre as
quais:  superacdo das  desigualdades
educacionais, com énfase na promocao da
cidadania e na erradicacao de todas as formas
de discriminacao; melhoria da qualidade da
educacao; formacao para o trabalho e para a
cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade; e
promocao do principio da gestao democratica
da educacao publica.

Por sua vez, o PNPG (2011-2020) nos
conectou com o desafio estratégico de tornar
o Brasil mais competitivo nas areas de
Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
além de reforcar a necessidade de incluir
parametros sociais no processo de avaliagao.




Isso demarcou a necessidade de nos mantermos atentos ao impacto das
atividades do PPGSP no desenvolvimento social e economico, sobretudo na satde
da populacao, de modo a contribuir com a reducao de assimetrias regionais e no
Sistema Nacional de Pés-Graduacao. Ambos os planos de longo prazo se
tornaram relevantes para nosso programa, por exporem uma série de estratégias
e acOes para o fortalecimento da educacao publica e de qualidade.

Considerando o diagnostico situacional construido também de forma
participativa, foram estabelecidos objetivos estratégicos relacionados ao PDI
vigente e as dimensoes de avaliacao externa da CAPES.

Na dimensao PROGRAMA, os objetivos foram: 1) Aproximar as areas e linhas de
pesquisa do Mestrado e Doutorado, considerando a maturidade e as condicoes
construidas nos anos iniciais de experiéncia com o Doutorado; 2) Reavaliar a
matriz curricular dos cursos de mestrado e doutorado, garantindo ampliacao de
conhecimento disciplinar e de formacao docente para os discentes do PPG; 3)
Fortalecer a comunicacido, a colaboracdo e a formacdo docente, garantindo
melhoria do clima institucional, e a integracdo entre diferentes linhas de
pesquisa; 4) Instituir um programa de incentivo, avaliacao e acompanhamento
de iniciativas e ac6es do programa voltadas para a qualificacio da gestao e
atencdo do SUS, especialmente no ambito da regido Nordeste do pais; 5)
Qualificar a infraestrutura, especialmente no que diz respeito a aquisicao de
novos equipamentos permanentes e ampliacao do acervo da biblioteca.

Em nossa anélise, conseguimos avancar muito em pontos relevantes do que foi
estabelecido. Ainda em 2021, uma Comissdao de Ensino foi constituida para
revisao da proposta do programa, considerando areas, linhas e disciplinas. O
trabalho desta comissdo exigiu encontros especificos entre professores(as) das
diferentes linhas de pesquisa para discussao sobre o futuro e necessidades atuais
em cada area de concentracdao. Apés uma sintese das discussoes, a comissao de
ensino fez uma proposta de ajustes nas areas, linhas, projetos e disciplinas do
programa. Assim, unificou-se as areas e linhas de pesquisa do Mestrado e
Doutorado, conforme planejado. Algumas disciplinas também foram revisitadas,
sendo excluidas da matriz curricular ao passo em que novas foram inseridas.
Todas as disciplinas foram ajustadas na Plataforma Sucupira em 2021,
imprimindo as decisoes estabelecidas para fortalecer a proposta do PPGSP/UFC.
A mudanca no website institucional e o fortalecimento do uso de redes sociais foi
implementada no inicio da quadrienal, de forma a fortalecer a comunicacao e
disponibilizar informacoes fundamentais para o funcionamento do programa.

Sobre este ponto, a 1° Avaliacao Institucional da Pés-Graduacao da UFC,
realizada em janeiro de 2024, indicou um resultado muito positivo em relacao
aos “canais de divulgacao” do PPG, particularmente no que diz respeito ao facil
acesso a informacoes relevantes, tais como regimento interno, normas, estrutura
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de funcionamento, formularios e avisos, posto que 96,7% dos discentes e 93,8%
disseram estar muito satisfeitos(as) ou satisfeitos(as). Ainda em relacao a
comunicacao, 91,8% e 86,9% de discentes disseram estar muito satisfeitos(as) ou
satisfeitos(as) com a comunicacao deles com a coordenacdo e da secretaria do
PPGSP, respectivamente. O WhatsApp®, seguido do Instagram®, foram as redes
sociais avaliadas com maior importancia para a comunicacao, especialmente para
discentes. Aqui importante notar que, especialmente a partir de 2021, iniciou-se
um movimento relevante de fortalecimento das redes sociais, especialmente
Instagram®. Com apoio da Coordenadoria de Comunicacao e Marketing (UFC
Informa), fortaleceu-se a identidade visual do programa. A partir de 2023,
especialmente considerando estratégias internas de divulga¢ao, o engajamento
foi ampliado. O nimero de pessoas seguindo o perfil do Programa mais que
quintuplicou. A avaliacdo demonstra a necessidade de seguirmos avancando.
Ainda é preciso aprimorar o website, sobretudo para garantir apoio técnico para
a atualizac@o oportuna de noticias vinculadas ao programa.

Em relacdo a colaboraciao e a formacdo docente, deve-se manter e ampliar a
integracdo entre areas de concentracdo e linhas de pesquisa. Conforme as
perspectivas de discentes na avaliacdo em andamento, ainda precisamos avancar
ainda mais em termos de aproximacao e integracao entre docentes.

Em relacdo a infraestrutura, trés acoes permitiram avancos para a aquisicao de
novos equipamentos permanentes e garantia de apoio tecnoldgico: 1) convénio
com a Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza, que permitiu a
contrapartida para a aquisicao de material permanente adicional; 2) ampliacao
de projetos financiados e consequente melhorias na infraestrutura de grupos de
pesquisa; 3) estreitamento da parceira com o Nucleo de Tecnologias e Educacao
a Distancia em Satude da Faculdade de Medicina da UFC (Nuteds/Famed/UFC).
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Ao se compartilhar a infraestrutura no NUTEDS, ampliou-se a infraestrutura e o
apoio técnico para atividades hibridas e apoio tecnologico. Este nicleo, por
exemplo, tem apoiado o programa em bancas de qualificacao e defesa, atividades
remotas diversas, bem como contribuiu significativamente para a producao do
video comemorativo dos 30 anos do Programa de Satude Publica da UFC que
contou com a participacao de docentes, discentes e egressos(as)(as) do programa.
Assinalamos, no entanto, que problemas relacionados ao contexto de restricao
orcamentaria para as politicas publicas tém afetado significativamente a UFC.

Em relacao a Formacao, os objetivos foram: 1) Garantir espagos e acoes de
integracao entre linhas de pesquisa para potencializar as relacbes endogenas e
ampliar os produtos colaborativos entre docentes e discentes do PPGSP/UFC em
uma perspectiva inter e transdisciplinar; 2) Qualificar o apoio e o
acompanhamento de discentes e egressos(as)(as) do PPGSP/UFC, favorecendo
maior interacao; 3) Consolidar o apoio a absorcao de novos quadros realizada no
final do quadriénio (2017-2020); 4) Estabelecer qualificacdo do corpo docente a
partir de acOes internas de educacao permanente e de colaboragdes junto a outros
centros de formacao. 5) Estabelecer novas estratégias de valorizacao e divulgacao
das producoes conjuntas entre docentes e discentes.

O apoio e o acompanhamento de discentes e egressos(as)(as) do PPGSP/UFC se
deu articulado aos processos de autoavaliacio do programa. Anualmente
recebemos feedbacks sobre a avaliacdo qualitativa de discentes por meio da
realizacdo de grupos focais da Disciplina de Pesquisa Qualitativa: Métodos e
Técnicas. Estruturamos uma pesquisa de egressos(as)(as) completa com
inameras dimensoes avaliadas.

Foi garantido canal direto de acesso a todos(as) os(as) discentes e docentes com
a coordenac¢ao do programa para apoio a questoes de saude, incompatibilidades
na orientacao e conflitos de forma dialogica e ética. A representacao discente foi
fortalecida e a ela garantida participacao em espacos de tomada de decisoes do
PPG, bem como a possibilidade de articular encontros discentes.

Todas as comissoes do programa, Comissao de Bolsas, Comissao de Ensino e
Comissao de Avaliacdo e Planejamento, exceto a comissao de selecao de novas
turmas, foram estabelecidas com forte representacao discente.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO

O exercicio de planejar o proximo
quadriénio exigiu conhecer o Plano
Nacional de P6s-Graduacao - PNPG
2024-2028. Nele se destacam alguns

desafios: Desafio 1: Elevar o
percentual de mestres e doutores na
populacdo, Desafio 2: Garantir

condicoes adequadas no acesso,
permanéncia e conclusdo na pos-
graduacdao, Desafio 3: Ampliar a
diversidade e a inclusao na pos-
graduacdo, Desafio 4: Reduzir as
assimetrias de oferta da pos-
graduacdo, Desafio 5: Ampliar as
interagcoes com o mundo do trabalho,
Desafio 6: Expandir o sistema de
pos-graduacao com qualidade. Neste
altimo, destaca-se a relevancia da
avaliacdo da qualidade e fomento,
internacionalizacao, pesquisa,
extensao e inovacao, relacao da pos-
graduacdo com a extensao, relacao
entre a pés-graduacdo e a educacgao
bésica.

Esses desafios tém sido objeto de
analises em termos de avaliaciao de
resultados que nos sao tuteis, assim
como a sinalizacdo de mudancas no
modelo avaliativo da pés-graduacao
pela CAPES. Importante notar que o
PPG em Satde Pablica da UFC ja tem

desenvolvido acgoes nessas
perspectivas, como o0 convénio
estabelecido junto a Secretaria

Municipal de Educacdo de Fortaleza
em 2022 para a formacao de cinco (5)
mestres da rede de educacao basica e
a integracao de discentes da pos-
graduacao nos diversos projetos de

24

extensao coordenados pelos

docentes do programa.

O planejamento também foi guiado
pelas diretrizes e parametros da area
de Saude Coletiva na CAPES. Para
isso, foi fundamental revisitar
coletivamente o Documentos da Area
de Saude Coletiva, Ficha de
Avaliacito do Coleta  CAPES
(quadriénio vigente), Relatério de
avaliacdo do quadriénio anterior da
area de Saude Coletiva, Relatorio de
Avaliacio do PPGSP/UFC do
quadriénio 2017-2020, Relatorio do
Seminario de Meio  Termo,
Documento orientador de APCN da
area de Saude Coletiva.

Esses documentos ratificaram a
nossa natureza interdisciplinar,
cujas  configuracoes  nucleares
incluem a epidemiologia, as ciéncias
sociais e humanas em satde e a
politica, planejamento e gestao em
saade. Isso nos impoe a necessidade
de continuarmos potencializando
ainda mais esses trés eixos
disciplinares, diminuindo possiveis
assimetrias entre eles e ampliando o
didlogo constitutivo com outros
campos afins e complementares. A
leitura desse material ofereceu
subsidios para compreender o
desempenho do programa nos
critérios de avaliacio da CAPES,
considerando as recomendacoes
para melhorias.

O Plano de Desenvolvimento da UFC
para o quinquénio 2023-2027



consolida missao, visdo, principios suas atividades finalisticas de ensino,

norteadores e objetivos estratégicos. pesquisa, extensao e inovacao.

Ele tem em sua base trés Esse Referencial Estratégico é
perspectivas: Resultados para a essencial para o PDU do PPG em
Sociedade, Processos Internos e Saude Publica, pois é nele que estao
Pessoas, conforme apresentado no definidos os alinhamentos e
mapa estratégico da UFC a seguir: diretrizes que norteiam seu

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

eferéncia nacional
exceléncia, gerar e difundir £ nacional, na forrr

cos

Principios norteadores. Inc

Resultados para
a sociedade

Fortalecer a cultura, a memdria e o patrimdnio cultural da

Fo ca e a comunicag

/\[!'\'YY‘('J( a infraestrutura, os sistemas e a Ej[‘\(”".’l"(:.’l de
Tl na UFC
Processos
internos

Garantir a exceléncia na NC ¢ 1anéncia e de vimento
Gestao de Pessoas visando a uma formagao de

Pessoas

A perspectiva “Pessoas”, representa a planejamento. Importante anotar
importancia e relevancia que o PDI da UFC estabelece ainda
considerada pela UFC nas tematicas uma cadeia de valores, alicercada em
de gestao de pessoas, de inclusao e de sua missao institucional. Essa caceia
valorizacdo da vida para o alcance representa os macroprocessos de
dos demais objetivos estratégicos. relevancia estratégica para a geracao

, ) de valor publico que se propoe.
Ja na perspectiva “Processos”, P d prop

encontram-se objetivos estratégicos
que visam aprimorar 0s
macroprocessos de suporte e
gerenciais da sua cadeia de valor,
contribuindo diretamente para as
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Os macroprocessos estratégicos,
escolhidos de forma deliberada para
compor a cadeia de valor da UFC,
estdo divididos em macroprocessos
gerenciais, = macroprocessos de
suporte e macroprocessos finalistico,
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RELAGOES
INSTITUCIONAIS

os quais estdo articulados conforme
representacao da figura a seguir:

A organizagdo institucional de
processos gerenciais e de suporte sao
fundamentais para o PPG em Saude
Publica, tendo em vista a garantia de
apoio para seu desenvolvimento. Os
instrumentos institucionais da UFC
devem convergir para
desenvolvimento de nossas acoes
finalisticas, voltadas para ensino e
pesquisa, incidindo em inovacoes e
impactos junto a sociedade.

Como ja anunciado, o processo de
planejamento permitiu uma revisao
coletiva da missao, visao, objetivos e
valores do programa.
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A Universidade Federal do Ceara
possui a Missao de formar
profissionais de exceléncia, gerar e
difundir conhecimentos, preservar e
divulgar valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais. Em conexao, a

CADEIA DE VALOR

FORMAGAO DE
PROFISSIONAIS
DE EXCELENCIA

GERACAO E
DIFUSAO DE
CONHECIMENTO

Missao do PPG em Saude Publica é
formar docentes, pesquisadores (as)
e profissionais de exceléncia no
campo da Satde Coletiva voltados
para o fortalecimento do Sistema
Unico de Satide e do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacio.

Por sua vez, a Visao do PPG em
Satide Publica é ser um programa
consolidado, ampliando o seu
reconhecimento como exceléncia no
campo da Saude Coletiva, de
referéncia nacional com crescente
insercao internacional, na formacao
de docentes, pesquisadores (as) e
profissionais, contribuindo para uma
sociedade mais justa, inclusiva e
sustentavel.



O seu objetivo maior demarca formar
critico-reflexivamente docentes,
pesquisadores (as) e profissionais de
exceléncia contribuindo para o
fortalecimento equitativo da Pos-
Graduacao em Saude Coletiva e do
SUS, particularmente no ambito do
Estado do Ceara e na Regiao
Nordeste do Brasil, sem esquecer do
seu crescente papel nacional e
internacional e de fortalecimento do

Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao.

Para isso, deve: 1) Formar
profissionais amplamente
qualificados para o exercicio da
pesquisa, ensino e extensao,
articulando em sua formacao
diferentes nuacleos e tradicoes
epistemoldgicas constitutivos do
campo da Saude Coletiva; 2)

Incentivar a pesquisa e a inova¢ao no
campo da Sadde Coletiva, em uma
perspectiva  interdisciplinar e
complexa, congruente com 0S
desafios conceituais e da praxis no
sistema de sadde; 3) Produzir,
divulgar e aplicar conhecimentos de
modo participativo, no campo da
Saade Coletiva, voltados a melhoria
das condicoes de vida e saude,
considerando a determinacgao social
da saade, além das necessidades do
SUS no contexto s6cio sanitario do
estado do Ceara e regiao Nordeste,
principalmente, mas conectando tais
realidades com a de outras regides
brasileiras e o cenario internacional;
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4) Contribuir para o avanco do
conhecimento cientifico no campo

Sauide Coletiva e para o
aperfeicoamento da formacao nos
seus diferentes niveis; 5)
Incrementar a solidariedade e a
cooperacao cientifica e tecnolbgica
em ambitos estratégicos para a
Saude Coletiva no pais com o
fortalecimento do SUS.

Constituidos por sua historia e
capacidade de antever as
necessidades contemporaneas, os
Valores do PPGSP/UFC, sinalizados
abaixo, versam sobre o compromisso
com a defesa de principios
fundamentais para manutencao da
democracia, reducao das assimetrias,
e construcdo de uma sociedade mais
sustentavel e inclusiva.

Respeito aos fundamentos democraticos
Integralidade, equidade e humanizacdo do
cuidado

Complexidade

Compromisso com a intersetorialidade e os
sistemas ptiblicos

Interdisciplinaridade

Educacdo como processo emancipatorio
Etica e ciéncia

Inovacao

Compromisso social

Vinculos e afetos

Diversidade

Inclusao

Sustentabilidade

Cooperacao e solidariedade

Dignidade no trabalho



DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O desempenho do programa foi analisado em dimensées estratégicas como
formacao discente, producao de conhecimento, internacionalizacdo e impacto
social, considerando a necessidade de identificar forcas, fragilidades,
oportunidades e ameacas. O processo foi fundamentado na articulacdo entre
qualidade académica, e seguiu metodologia participativa que incluiu a
sistematizacdo de informacoes de documentos institucionais, reunioes com a
comunidade académica e a utilizacao de ferramentas como a matriz FOFA e a
analise PESTEL.

O processo de analise situacional buscou promover reflexdo aprofundada sobre a
trajetoria e as metas do PPGSP, considerando tanto o ambiente interno quanto
externo do programa. Por meio da coleta e analise de dados, o processo teve como
objetivo alinhar as a¢bes do programa as exigéncias da CAPES, fortalecer suas
estratégias institucionais e preparar o PPGSP para responder aos desafios e
demandas emergentes da sociedade. Essa etapa foi essencial para embasar o
planejamento estratégico do programa e consolidar a sua contribuicao
académica, social e cientifica no cenario nacional e internacional.

Entre as fortalezas do programa, destacaram-se sua relevancia regional e
nacional, com forte atuacdo no fortalecimento do SUS, especialmente em &reas
como vigilancia em sadde e controle social. A elevada integracao ensino-servico,
dada a capilaridade e articulagdo do corpo docente e discente com as politicas
publicas e os servicos de saide. O PPGSP é amplamente reconhecido pela
qualidade do ensino e pela comunicacdo interna eficiente, com representacao
estudantil ativa e didlogo aberto entre a coordenacao e os discentes. Outro ponto
positivo € a integracdo com a graduacgao por meio de iniciativas como iniciacao
cientifica, estagio docente e programas institucionais com bolsas, além da
insercao em territérios vulnerabilizados e apoio aos movimentos sociais. No que
se refere as producoes cientificas, sao orientadas pela melhoria da qualidade de
vida e satide das populacoes com responsabilidade ética e sanitaria. Decerto, a
qualidade das aulas, mensurada em suas dimensoes metodologicas e critico-
reflexiva, a diversidade do corpo docente e a interprofissionalidade nas formacoes
dos discentes também contribuem positivamente para a relevancia do programa.
Os egressos do programa possuem elevada insercdo, atuando em docéncia,
pesquisa e servicos.
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A diversidade e inclusao da comunidade académica também sao diferenciais,
evidenciados por acoes afirmativas que garantem acesso e permanéncia de
discentes de diferentes origens, bem como pela ado¢ao de metodologias ativas em
algumas disciplinas. A producao cientifica do PPGSP é cada vez mais consistente
e com inclusao discente, com grupos de pesquisa organizados, projetos
financiados e conexao com instituicoes nacionais e internacionais. Alinhadas aos
desafios do SUS, as pesquisas realizadas tém um impacto direto na saude ptblica.
Avancamos sobremaneira em politicas afirmativas. Em termos de
internacionalizacdo, o programa atrai estudantes de paises latino-americanos e
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africanos, promove doutorados sanduiche e mantém colaboragoes
interinstitucionais relevantes com pesquisadores e instituicoes estrangeiras.

No entanto, a autoavaliacao revelou fragilidades. As fragilidades na formacao
discente incluem a dificuldade de os estudantes serem aceitos em disciplinas e
modulos de outros PPG, necessidade de aprofundar o uso de metodologias ativas
de aprendizagem para discentes atuarem como educadores; Baixo
aproveitamento do estagio docente como espaco de formacao dos discentes, e
recuperar uma boa razao titulado e matriculado do doutorado, reduzida no inicio
da quadrienal com efeitos da Covid-19. Precisamos ainda garantir permanente
qualificacao da infraestrutura. Em relacao a pesquisa, sentimos a necessidade de
reduzir a assimetrias entre grupos de pesquisa (composicio dos grupos,
dinamicas, projetos de pesquisa, cooperacdo, financiamento e producao),
integracdo ainda nao ideal entre grupos de pesquisa, assimetrias na producao
média por docente permanente por ano, limitado reconhecimento da importancia
da producdo bibliografica e técnico-tecnologica pelos discentes e docentes,
implicando em baixo registro de muitas producoes relevantes. Ainda percebemos
a importancia de aumentar a diversidade e dominio de métodos e técnicas no
ambito da Saide Coletiva.

Temos também problemas relacionados ao dominio da escrita e regras formais
de producao académica por discentes. Embora se registre relevantes processos de
internacionalizacdo, ela precisa ser ampliada por meio da articulacdo com a
PROINTER. As parcerias internacionais precisam ser formalizadas na UFC.
Somadas as dificuldades dos discentes em fazer dominar a lingua estrangeira.

Identificamos inimeras oportunidades relacionadas ao contexto politico e
econdmico mais favoravel no pais para o desenvolvimento de politicas de
educacao, ciéncia e tecnologia, assim como de valorizacao do SUS. Dentro do
estado do Ceara, também temos varias oportunidades relacionadas a conjuntura
de apoio governamental ao desenvolvimento de politicas baseadas em evidéncias.
Temos fortes articulagdoes com gestores, trabalhadores do SUS, muitos egressos e
discentes do programa que permitem a realizacao de pesquisas e apoio a gestao,
vigilancia e atencao a sadde. Ha aberturas para ampliarmos pesquisas
colaborativas sobre problemas complexos, envolvendo diferentes instituicoes
publicas e servicos. Também percebemos o potencial de solidariedade entre as
universidades com programas de satde coletiva do Ceara, ampliadas com a
organiza¢ao do 5° Congresso Brasileiro de Politica, Planejamento e Gestdao em
Saude, realizado recentemente pela Abrasco e UFC, contudo em parceira com o
Governo do Estado do Ceara.

Na UFC, percebe-se o amadurecimento da gestao e compromisso de instancias
superiores em dar cada vez mais suporte a pés-graduacao, valorizando-a. Abrem-
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se possibilidade de ampliacdo de parcerias internacionais com instituicoes
estrangeiras, inclusive com a China pelo Instituto Conftcio. O ensino hibrido e o
foco em temas emergentes, como saide ambiental e estudos interdisciplinares,
também sao vistos como caminhos promissores para a expansao do programa.

Entretando, sabemos que temos ameacas que exigem acdo para evitar
fragilizacoes. O contexto politico € instavel, existindo ainda muitas disputas na
sociedade que podem incidir nas politicas sociais. A governabilidade do governo
federal é constantemente ameacada, considerando as relacoes estabelecidas com
o poder legislativo, implicando em disputas sobre o or¢camento para as politicas
publicas de educacao, saade e ciéncia e tecnologia. A UFC, embora esteja em um
de seus melhores momentos de ampliacio com elevada capacidade de
investimento para projetos estratégicos, também possui uma série de desafios
administrativos e financeiros, particularmente no que diz respeito a ampliacao e
reposicao da forca de trabalho, particularmente de Técnicos Administrativos
Educacionais.

Temos ainda situac6es muito complexas no campo da saide, nas quais nos
exigem criatividade e empenho para permanecermos colaborando com o
enfrentamento de problemas de satide por meio da ciéncia, como as emergéncias
sanitarias. Precisamos ainda aumentar a nossa capacidade de incorporar
inimeras questoes emergentes no campo da satide coletiva, entendendo que ha
uma serie de desafios epistemologicos da propria area a serem abordados com
dialogo.

A anélise PESTEL destacou que o PPGSP est4 bem posicionado para aproveitar
oportunidades relacionadas ao alinhamento com politicas ptblicas e demandas
sociais. No entanto, enfrenta desafios econémicos e tecnologicos que exigem
estratégias para diversificar fontes de financiamento e modernizar infraestrutura.
O programa pode se diferenciar ao incorporar temas ambientais e ampliar agoes
de inclusdo, garantindo sua relevancia académica e social em um cenario de
rapidas transformacoes.
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Dimensao

Fatores Identificados

Impacto no PPGSP

1. Politico

Estabilidade no financiamento
publico para a pos-graduacao.
Politicas publicas voltadas para o
fortalecimento do SUS.

Diretrizes nacionais do PNPG e da
CAPES.

O financiamento publico é
crucial, mas depende da
estabilidade politica.
Alinhamento estratégico com o
SUS é um diferencial
competitivo do programa.

2. Econémico

Ameaca de reducao de
investimentos em ciéncia e
tecnologia em ambito nacional.
Dependéncia de recursos ptblicos.
Custos crescentes para
internacionalizacao e inovacao
tecnolobgica.

A limitacao de recursos
compromete projetos e
infraestrutura.

Préticas predatoérias na ciéncia
podem comprometer a producgao
do programa.

3. Social

Crescimento da demanda por
saude piblica devido a
desigualdades regionais e sociais.
Expectativas por maior inclusao e
representatividade no corpo
discente e docente.

A relevancia social do programa
esta atrelada a sua capacidade
de atender demandas do SUS e
da sociedade.

Inclusdo é um valor estratégico
para o programa.

4. Tecnologico

Avancos em big data, inteligéncia
artificial e ferramentas digitais
aplicadas a sadde.

Necessidade de modernizacao da
infraestrutura tecnologica e
laboratorial.

O programa enfrenta desafios
para acompanhar avangos
tecnologicos.

Baixa aquisicao de tecnologia
fragiliza as pesquisas

5. Ambiental

Aumento da relevancia de temas
como sustentabilidade, mudancas
climaticas e satide ambiental.
Demanda por pesquisas aplicadas
a satide ambiental e impactos
globais.

O programa se destaca pelo seu
compromisso com questoes
ambientais, envolvendo
diferentes atores sociais e
académicos

E preciso permanecer
contribuindo com a tematica,
impondo resisténcias a
exploracoes que afetam
populagdes mais
vulnerabilizadas

6. Legal

Mudancas frequentes nas
regulamentacGes educacionais e de
financiamento.

Requisitos legais de avaliacao da
CAPES.

Normas de inclusao e
acessibilidade.

Necessidade de adequacao as
mudancas nas regras da CAPES.
Acessibilidade e conformidade
legal fortalecem a credibilidade
institucional.

Para enfrentar esses desafios, foram propostas varias acoes de melhoria. Entre
elas estao a modernizacao da comunicacao, com a atualizacao do site e a criacao
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de um nucleo dedicado, e o fortalecimento da internacionalizacao, por meio da
formalizacao de parcerias, aumento de disciplinas em inglés e maior suporte aos
estudantes estrangeiros. Também foram recomendadas atualizacoes de
componentes curriculares, com a inclusao de temas emergentes e a diversificacao
de atividades metodologicas, além do incentivo a pesquisa e a divulgacao
cientifica por meio de maior captacao de recursos e integracao entre grupos de
pesquisa. A modernizacao da infraestrutura, com investimentos em tecnologias
emergentes, foi apontada como prioritaria para melhorar o ensino e a pesquisa.

A autoavaliacao ressaltou o impacto positivo do PPGSP no fortalecimento do SUS
e na formacao de pessoal qualificado, mas também evidenciou a necessidade de
avancos em areas como internacionalizacdo, infraestrutura e governanca. As
propostas de melhoria buscam consolidar o programa como uma referéncia
consolidada no campo da Saiade Coletiva, promovendo formacao interdisciplinar
e com alcance de impacto social cada vez mais significativo.
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O Plano de Acao do PPGSP - 2025-2028

O Plano de Acdo desempenha um papel essencial no fortalecimento e
desenvolvimento do Programa de P6s-Graduacao em Sadde Publica (PPGSP),
especialmente frente as exigéncias e critérios estabelecidos pela CAPES. Nesse
contexto, um planejamento estratégico bem estruturado é fundamental para
alinhar as acoes do programa as demandas da agéncia, garantindo nao apenas
um bom desempenho nas avaliagoes periddicas, mas também a consolidacao do
PPGSP como referéncia no campo da Saude Coletiva no cenario nacional e
internacional.

A CAPES avalia os programas com base em trés dimensoes principais: formacao,
pesquisa, insercao na sociedade. Cada uma dessas dimensoes exige planejamento
detalhado, com metas claras, indicadores de desempenho e estratégias de
execucao. Como a internacionalizacdo é um marcador fundamental na UFC e na
avaliacdo da CAPES, ela foi tratada mais detalhadamente no processo de
planejamento. Também foram incluidos elementos relacionados a infraestrutura
e governanca.

Frente a realidade atual, marcada ainda por desafios e ameacas, o plano permite
ao PPGSP antecipar cenéarios, adaptar-se as novas demandas da sociedade e da
CAPES e buscar inovacoes que garantam sua sustentabilidade e relevancia. Além
disso, promove a integracao entre as metas institucionais da UFC e as prioridades
do programa, reforcando o seu papel como agente de transformacao social e
desenvolvimento regional. Portanto, o planejamento estratégico nao é apenas
uma exigéncia institucional, mas uma ferramenta indispensavel para o
fortalecimento do PPGSP. Ele orienta acOes estruturantes, assegura o
cumprimento das demandas da CAPES e posiciona o programa como referéncia
em Saude Coletiva, habilitando-o a enfrentar os desafios contemporaneos e a
ampliar seu impacto junto a sociedade.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO

DO PDI OBJETIVO ESTRATEGICO DO PPG ALINHAMENTO CAPES ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Levantamento das
disciplinas/modulo o
. 100% das
1) Formar profissionais ofertados por outros PPG ..
o .. , disciplinas e
amplamente qualificados da UFC de maior interesse Numero de médulos
para o exercicio da e relagdo com os objetivos parcerias Jevantados e 1
Obietivo 1: pesquisa, ensino e do programa para estabelecidas para arceria
; extensao, articulando em U estabelecer parcerias que a ampliacao de parce .
Aprimorar a - Formacao Discente . . estabelecida para 2025-2025 Secretaria
- sua formacao diferentes permitam maior acesso aos e
formacao discente. , . . . , , qualificacao da
nucleos e tradicoes acolhimento as demandas modulos; niimero ~
. , . . . formacao
epistemologicas dos estudantes; de disciplinas , .
o . ~ pedagobgica de
constitutivos do campo Articulacao com PRPPG e mapeadas. .
3 ) . discentes e
da Saude Coletiva. programas relacionados
) egressos(as).
ao campo da Satde
Coletiva.
.. Organizar seminario ,
1) Formar profissionais B Ntmero de ,
e discente anual com ; 2 modulos e
amplamente qualificados Yo modulos ofertados . .
. . abordagem da tematica da atividades voltadas
.. para o exercicio da N anualmente na ~
Objetivo 1: . . docéncia; estabelecer . para a formacao ~
. pesquisa, ensino e . . quadrienal; Coordenacdo do
Aprimorar a ~ . Formacao Discente parceria com a EIDEIA , docente; 2 2025-2028
- 1 extensao, articulando em namero de . PPG e docentes
formacao discente. 1 (Escola Integrada de . parcerias
sua formacao diferentes parcerias

nucleos e tradi¢oes
epistemologicas

Desenvolvimento e
Inovagdo Académica da
UFC) e ou outros

estabelecidas para
apoio pedagogico.

estabelecidas para
apoio pedagogico.
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Objetivo 1:
Aprimorar a

constitutivos do campo
da Saude Coletiva.

parceiros para
acompanhamento de
atividades com énfase na
formacao docente.

Instituir programa de

formacao discente.

1) Formar profissionais
amplamente qualificados
para o exercicio da
pesquisa, ensino e
extensao, articulando em
sua formacao diferentes
nucleos e tradicoes
epistemologicas
constitutivos do campo
da Sauade Coletiva.

1) Formar profissionais

Formacao Discente

férias com énfase em
metodologias
quantitativas e
qualitativas, com o
objetivo de ampliar e
aprofundar métodos e
técnicas atuais das
diferentes areas do campo
da Satde Coletiva para a
qualificacao da formacao
de discentes, assim como
fortalecimento das linhas
de pesquisa.

Numero de cursos
de férias ofertados
anualmente na
quadrienal.

2 cursos de férias
ofertados com
énfase em métodos
e técnicas de
pesquisa.

2025-2028

Docentes

Objetivo 1:
Aprimorar a
formacao discente.

amplamente qualificados
para o exercicio da
pesquisa, ensino e

extensao, articulando em

sua formacao diferentes
nucleos e tradi¢oes

epistemologicas

constitutivos do campo

da Saade Coletiva.

Formacao Discente

Estabelecimento de rotina
para docentes
encaminharem propostas
atualizadas dos modulos a
cada semestre, com
ementas, bibliografia e

proposta pedagogica.

Percentual de
modulos
atualizados
semestralmente.

100% das
propostas de
modulos e
atividades
atualizadas
semestralmente.

2025-2028

Docentes
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Objetivo 1:
Aprimorar a
formacao discente.

2) Incentivar a pesquisa,
a ciéncia e a inovagao no
campo da Satde Coletiva,
em uma perspectiva
interdisciplinar e
complexa, congruente
com os desafios
conceituais e da praxis no
sistema de satude.

Formacao Discente

Garantir seminarios
anuais de acolhimento as
novas turmas e
aprofundamento das
necessidades formativas
discentes com
envolvimento de toda a
comunidade académica.

Numero de
encontros
realizados.

4 seminéarios do
PPG aperfeicoados
para acolhimento
das turmas do PPG
e aprofundamento
de temas
relevantes para o
campo da Satde
Coletiva.

2025-2028

Coordenacao do
PPG, docentes e
discentes

Objetivo 1:
Aprimorar a
formacao discente.

1) Formar profissionais
amplamente qualificados
para o exercicio da
pesquisa, ensino e
extensao, articulando em
sua formacao diferentes
nucleos e tradicoes
epistemologicas
constitutivos do campo
da Saade Coletiva.

Formacao Discente

Definir Projetos Politicos
Pedagogico do PPG em
consonancia com as
diretrizes da UFC.

PPP do programa
aprovado e
divulgado; nimero
de reunioes
realizadas pela
comissao.

PPP do programa
aprovado e
divulgado;

Comissao de
ensino com 12
reunioes mensais
realizadas.

2025-2026

Comissao de
Ensino

Objetivo 5:
Aprimorar a
governanga e a
comunicacao
institucional.

2) Incentivar a pesquisa,
a ciéncia e a inovagao no
campo da Satde Coletiva,
em uma perspectiva
interdisciplinar e
complexa, congruente
com os desafios
conceituais e da praxis no
sistema de sadde.

Programa

Garantir anualmente uma
avaliacdo criteriosa dos
discentes, particularmente
bolsistas, considerando
sua producao cientifica.

Numero de sessoes
do regimento com
deveres do
discente do
programa, com a
especificacao dos
deveres do
discente bolsista.

1 sessao do
regimento com
deveres do discente
especificados,
viabilizando
discentes do
programa mais
integrados as
atividades de

2025-2028

Comissao de
Bolsas
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ensino, pesquisa e

gestdo do PPG.
Objetivo 2:
5) Incrementar a
Destacar-se, . . o
. internacionalizacao, ,
nacional e cq . Numero de planos
. . solidariedade e a . S
internacionalmente, - . ~ Construir plano de de comunicacao 1 plano de
cooperacao cientifica e Producao de . . L
pelo , . N . . comunicacao do construidos e comunicacio Docentes
. tecnoldgica em ambitos Conhecimento/Pesquisa ,
desenvolvimento da , . , programa. aprovados em construido.
A . estratégicos para a Saude .
ciéncia, tecnologia, . , colegiado.
inovacio e Coletiva no pais com o
e fortalecimento do SUS.
empreendedorismo.
3) Produzir, divulgar e
aplicar conhecimentos de
modo participativo, no
campo da Satde Coletiva,
voltados a melhoria das Ntmero de
.. condicgoes de vida e rojetos de .
Objetivo 3: , Goes . , e e Ampliagao para 5
saude, considerando a Ampliar o nimero de iniciag¢do cientifica
Fortalecer a . . ~ . c e . professores com
~ determinacao social da Producao de discentes em iniciacao submetidos ao .
extensao , , . . e . projetos 2025-2028 Docentes
. . saude, além das Conhecimento/Pesquisa cientifica envolvidos com PIBIC e mestrado, . .
universitaria na . participantes do
necessidades do SUS no 0 programa. bem como de
UFC. . s PIBIC.
contexto socio sanitario doutorado
sanduiche.

do estado do Ceara e
regiao Nordeste,
principalmente, mas
conectando tais

realidades com a de

38



il g,

PO

I

outras regioes brasileiras
e 0 cendrio internacional.

Objetivo 2:
5) Incrementar a
Destacar-se, . . .. p
. internacionalizacdo, Numero de rede de 1rede de
nacional e o . . ~ ~
. . solidariedade e a Consolidar e ampliar as cooperacao cooperacao
internacionalmente, . ., ~ ~ . .
cooperacao cientifica e Producao de redes de cooperacao nacional e/ou nacional e/ou
pelo , . N . . ) . . ) . 2025-2028 Docentes
. tecnoldgica em ambitos Conhecimento/Pesquisa nacional e/ou internacional internacional
desenvolvimento da . . , . . . .
A . estratégicos para a Saude internacional. ampliadas e estabelecida por
ciéncia, tecnologia, ; , . . .
. - Coletiva no pais com o consolidadas linha de pesquisa.
inovagdo e .
. fortalecimento do SUS.
empreendedorismo.
Objetivo 2: 2) Incentivar a pesquisa,
Destacar-se, a ciéncia e a inovacao no Numero de 1 projeto de
nacional e campo da Saude Coletiva, Ampliar a captacao de projetos de pesquisa
internacionalmente, em uma perspectiva Producio de recursos financeiros para pesquisa submetido para
pelo interdisciplinar e rocug . pesquisa em todas as submetidos a editais de 2025-2028 Docentes
. Conhecimento/Pesquisa . . o . .
desenvolvimento da  complexa, congruente areas e linhas de pesquisa editais de financiamento por
ciéncia, tecnologia, com os desafios do programa. financiamento por linha de pesquisa
inovacao e conceituais e da praxis no linha de pesquisa. por ano.
empreendedorismo. sistema de satde.
Obietivo 2: 5) Incrementar a Articular com a Casade  Numero de cursos 2 cursos
J ) internacionalizacio, Cultura Britanica a instrumentais instrumentais
Destacar-se, cq . .
nacional e solidariedade e a realizacdo de cursos ofertados; ofertados na
. . cooperacao cientifica e . . instrumentais para percentual de quadrienal para Coordenacdo do
internacionalmente, , . A . Internacionalizacio . . . o 2025-2025
il tecnologica em ambitos discentes com maior alunos cursando os garantir que 100% PPG

estratégicos para a Saude
Coletiva no pais com o
fortalecimento do SUS.

desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia,

dificuldade de habilitagao
na proficiéncia;
estabelecer instrumentos

cursos
instrumentais
ofertados;

estudantes
alcancem o nivel
de proficiéncia no
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inovacao e de acompanhamento da percentual de primeiro ano do
empreendedorismo. proficiéncia dos discentes, discentes curso; participacao
conforme estabelecido no aprovados na de 80% dos alunos
regimento interno. proficiéncia dentro cursando os cursos
do prazo instrumentais.
estipulado em
regimento.
Objetivo 2:
5) Incrementar a
Destacar-se, . . .
. internacionalizacao, .
nacional e Cq. Promover seminarios, e
. . solidariedade e a .. p a -
internacionalmente, - ., ou outras atividades em Numero de 4 eventos, modulos Coordenacao do
cooperacao cientifica e . . 1 .. ..
pelo , . . Internacionalizacao outros idiomas para atividades e outras atividades 2025-2028 PPG, docentes e
. tecnoldgica em ambitos . . . . .
desenvolvimento da , . , incentivar a realizadas. realizadas. discentes
A . estratégicos para a Satude . . N
ciéncia, tecnologia, . , internacionalizacao;
inovacio e Coletiva no pais com o
S20°€ fortalecimento do SUS.
empreendedorismo.
Melhorar a articulacao de
forma permanente com a
Objetivo 2: PROINTER/PAE para dar
5) Incrementar a
Destacar-se, . . . suporte e oferecer
. internacionalizacao, . ~ . . P
nacional e o informacoes essenciais Ntmero de . ~
. . solidariedade e a . 4 articulacGes para
internacionalmente, - . dos processos de projetos,
cooperacao cientifica e . N . . N . A1 melhorara a .
pelo A A LG Internacionalizacao internacionalizacao; intercambios e : . S 2025-2028 Secretaria
. tecnolbgica em ambitos . . internacionalizacdo
desenvolvimento da . . , abordar continuamente parcerias .
n . . estratégicos para a Saide . ~ . consolidadas.
ciéncia, tecnologia, informacoes sobre formalizados.

inovacao e
empreendedorismo.

Coletiva no pais com o
fortalecimento do SUS.

internacionalizacao no
colegiado do PPGSP;
Divulgar as oportunidades
de pesquisas e
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intercambios nas redes e
midias sociais;
Intercambio de

estudantes consolidada
por meio da permanéncia
da estratégia de
internacionalizacao com
parceria com GCUB.

Ampliar oportunidades de

Objetivo 2:
5) Incrementar a ,
Destacar-se, . ) . doutorado sanduiche por
) internacionalizacio, .
nacional e oy meio do Programa ,
. . solidariedade e a . . Numero de 4 alunos de
internacionalmente, - ., Institucional de -
cooperacao cientifica e . . . estudantes de doutorando Coordenacao do
pelo , . N Internacionalizacao Doutorado Sanduiche no . 2025-2028
. tecnologica em ambitos . doutorado em realizando PPG
desenvolvimento da A , Exterior (PDSE) e outros . . . N
n . . estratégicos para a Satde intercaAmbio. intercAmbio.
ciéncia, tecnologia, : , programas com bolsas
. ~ Coletiva no pais com o
inovacao e . para estudantes de
. fortalecimento do SUS.
empreendedorismo. doutorado.
3) Produzir, divulgar e
. aplicar conhecimentos de metas e
Objetivo 2: P . g Ac
modo participativo, no estratégias de
Destacar-se, , . , . .
. campo da Saude Coletiva, Numero de metas e incentivo a
nacional e . . L. . e
. . voltados a melhoria das Estabelecer metas e estratégias de producio cientifica
internacionalmente, . . - , . . N . AN . .
condicoes de vida e Producao de estratégias de incentivo a incentivo a estabelecidas, Colegiado
pelo , . . . > e e . 2026-2028
. saide, considerandoa  Conhecimento/Pesquisa produgao qualificada por producio cientifica  oportunizando o Gestor
desenvolvimento da .. . . . o
determinacao social da linha de pesquisa. qualificada aumento da
estabelecidas. qualidade da
producao
cientifica.

ciéncia, tecnologia ) ,
'n(; Aciio o 81a, satde, além das
inov .

¢ . necessidades do SUS no
empreendedorismo. , . o
contexto soc10 sanitario
do estado do Ceara e
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regiao Nordeste,
principalmente, mas
conectando tais
realidades com a de
outras regioes brasileiras
e 0 cenario internacional.

3) Produzir, divulgar e
aplicar conhecimentos de
modo participativo, no
campo da Saude Coletiva,

Programa com
elevada producao

. voltados a melhoria das
Objetivo 2: . . .
condigoes de vida e Numero de .
Destacar-se, , . Permanecer com o . divulgada e
. saude, considerando a , . . discentes com .
nacional e . . estimulo a participagao de . reconhecida
) . determinacao social da . trabalhos em anais , o
internacionalmente, , X - discentes e docentes em através de 100% -
saude, além das Producao de . . ou trabalhos . Coordenacdo do
pelo . . . atividades e eventos dos discentes com 2025-2028
. necessidades do SUSno Conhecimento/Pesquisa . . .. apresentados em . PPG
desenvolvimento da , . e, cientificos-técnicos, por , trabalhos em anais
oA g : contexto socio sanitario . eventos da area de
ciéncia, tecnologia, , meio de recursos do , . ou trabalhos
. ~ do estado do Ceara e Satde Coletiva por
1novacao e n PROAP. apresentados em
. regiao Nordeste, ano. ,
empreendedorismo. . . eventos da area de
principalmente, mas , .
. Satde Coletiva.
conectando tais
realidades com a de
outras regi6es brasileiras
e o cenario internacional.
Objetivo 5: 2) Incentivar a pesquisa, Garantir espaco de Numero de novas 100% do regimento
Aprimorar a a ciéncia e a inovacao no aprofundamento da regras para atualizado e Colesiado
governanga e a campo da Saude Coletiva, Programa autoavaliacao docente; credenciamento, aprovado; processo 2025-2025 Geftor
comunicacao em uma perspectiva instituir novas regras no permanéncia e de
institucional. interdisciplinar e regimento interno para  descredenciamento aprofundamento
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complexa, congruente
com os desafios
conceituais e da praxis no
sistema de satde.

credenciamento,
permanéncia e
descredenciamento de
professores; Revisao do
corpo docente.

de professores
inseridas no

regimento; nimero

de revisoes do
regimento
realizadas.

da autoavaliacio
docente instituido;

1 revisao do

regimento a cada 4

anos.

Objetivo 5:
Aprimorar a

4) Contribuir para o
avanco do conhecimento
cientifico no campo

Revisdo do desenho de
tomada de decisao do
programa com
estabelecimento de

Percentual de
integrantes do
colegiado gestor
presentes nas
assembleias gerais;
tempo para a

Fluxo do processo

de tomada de
decisao do PPG
redesenhado e

aprovado em

Satide Coletiva e para o colegiado gestor e tomada de decisao assembleia; Coordenacao do
governanga e a . Programa . . ~ C 2025-2025
L aperfeicoamento da assembleia geral como e implementacio participacao de PPG
comunicacio - . ~ o
e formacao nos seus mecanismos de de acoes de 90% dos
institucional. . .. C . .
diferentes niveis com participacao e tomada de deliberadas em integrantes do
inclusdo e diversidade. decisao (colegiado por assembleia. colegiado gestor
linha ou comissao). Mudanca inserida presentes nas
no regimento assembleias gerais.
interno.
3) Produzir, divulgar e 100% dos produtos
aplicar conhecimentos de finais das
.. s - Percentual de . ~
Objetivo 5: modo participativo, no Desenvolver acoes de . dissertacoes e teses
. , . ~ . planos de traducao
Aprimorar a campo da Satide Coletiva, ~ traducdo e comunicac¢ao . . com plano de
R . Producao de . e comunicacio dos ~ .
governanga € a voltados a melhoria das . . do conhecimento traducao e 2025-2028 Discentes
. .~ . Conhecimento/Pesquisa . resultados das . .
comunicacao condicoes de vida e produzido pelo programa . - disseminacdo dos
e e , . . dissertacoes e teses
institucional. saude, considerando a para a sociedade. , resultados,
. . construidos. . .
determinacao social da incluindo o
satude, além das resumo,
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necessidades do SUS no
contexto socio sanitario
do estado do Ceara e
regiao Nordeste,
principalmente, mas
conectando tais
realidades com a de
outras regioes brasileiras
e 0 cenario internacional.

envolvendo os
sujeitos e
territorios

pesquisados.

Objetivo 11:
Contribuir para as
condicoes
necessarias a
inclusdo, a
permanéncia e ao
desenvolvimento
dos discentes
visando a uma
formacao de
exceléncia.

2) Incentivar a pesquisa,
a ciéncia e a inovacgao no
campo da Saude Coletiva,
em uma perspectiva
interdisciplinar e
complexa, congruente
com os desafios
conceituais e da praxis no
sistema de satude.

Programa

Realizar levantamento dos
livros mais recentes do
campo, considerando as

necessidades dos modulos
e pesquisas; viabilizar a
aquisicao de novos itens

para o acervo bibliografico
para disponibilidade em
sala de estudos do
programa.

Percentual de
novos titulos
adquiridos.

Acervo de livros de
Saude Coletiva

Coordenacao do
PPGe
Secretaria

Objetivo 7:
Proporcionar
infraestruturas
predial e
urbanistica
adequadas, com
foco na
economicidade, na
sustentabilidade, na

4) Contribuir para o
avanco do conhecimento
cientifico no campo
Satde Coletiva e para o
aperfeicoamento da
formacao nos seus
diferentes niveis com
inclusao e diversidade.

Programa

Adesao a projetos e
oportunidades
institucionais que
permitam a renovacao de
equipamentos,
mobilidrios e materiais de
informatica que possam
se tornar desatualizados

Numero de
equipamentos e
mobiliarios
adquiridos.

. 2025-202
ampliados em 5 5
20%.
100 NOVOS recursos
captados para a
ualificacao
4 ¢ 2025-2028

continua das
condicoes de
ensino e pesquisa.

Coordenacao do
PPG

44



il g,

PO

T

seguranca, na

ou inadequados ao longo

acessibilidade e na do tempo.
inclusao.
Objetivo 9: - ~
. a0 P
Aumentar a 4) Contaal b TG Qualificar as atribuicoes, CEPOIEED Elo

A . . avanco do conhecimento
eficiéncia, eficicia e

A comissoes com
dinamicas e processos das

. . cientifico no campo . oA atribuicoes 100% das
efetividade dos , . A comissoes internas do . . ~
Satde Coletiva e para o Impacto e Relevancia definidas e comissoes Coordenacao do
processos da . . PPG para tomada de . . . 2025-2025
~ aperfeicoamento da Social C . ~ portaria publicada redefinidas para o PPG
Gestao, ~ decisao, implementacao e ~ A
oo formacao nos seus . . - com representacao quadriénio.
contribuindo para a . . . avaliacao de agoes
entrega de valor diierrenites HTEE o estratégicas do programa < clogamtzs,
N inclusao e diversidade. & Prog discentes e TAEs.
para a sociedade.
4) Contribuir para o
.. avanco do conhecimento Divulgar calendario anual ,
Objetivo 5: . e o Nuamero de o n
. cientifico no campo de reuniao de todas as L n . 9 reunioes de
Aprimorar a , . . . reunides realizadas .
Satde Coletiva e para o comissoes, e estimular o C comissdes com .
governanga e a . Programa . com participacao 2025-2025 Secretaria
. aperfeicoamento da envolvimento de todos os ampla
comunicacao ~ - de docentes e e
e formacao nos seus docentes e representacio . participacao.
institucional. . .. ] discentes
diferentes niveis com estudantil.
inclusao e diversidade.
Objetivo 9: 3) Produzir, divulgar e Nuamero de 2 atualizagoOes
Aumentar a aplicar conhecimentos de Reforear anoio atualizacbes no  trimestrais no site;
eficiéncia, eficiciae = modo participativo, no | oorgarap site; nimero de 8 novas postagens
. . , . institucional para a . .
efetividade dos campo da Satide Coletiva, A . ~ postagem mensais mensais nas redes ~
R . Impacto e relevancia qualificacao da . . . . Coordenacao do
processos da voltados a melhoria das em redes sociais; sociais; 50 novos 2025-2028

Gestao,
contribuindo para a
entrega de valor
para a sociedade.

condicoes de vida e
saude, considerando a
determinacao social da

satude, além das

social

comunicacao do programa

. numero de novos
com a comunidade

seguidores por

A s . seguidores anuais ano,
académica e sociedade. . . .
nas redes sociais proporcionando
do programa. um maior

PPG e docentes
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necessidades do SUS no engajamento das
contexto socio sanitario midias sociais do
do estado do Ceara e PPG.
regiao Nordeste,
principalmente, mas
conectando tais
realidades com a de
outras regioes brasileiras
e 0 cenario internacional.
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